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йсхдничвс|(оЁ испо^ь3овАниЁ пРАви^ьнь]х
м€тоАи|( н€ гАРАнтиРу€т по^уч€}1ия пРАви^ьнь!х Резу^ьтАтов

^митРии 
АоАгн!(о, финлнсовь:й АиРЁ!(тор ФАФ "[1грг:инс!(ий ^ЁсохимичЁс!<ий 

:<омбиндт,

1Аспольз0вание средневзвешенной стоим0сти 3апасов допустимо для финансовой
0тчетности, отражаюцей информацию о произошедших собьптиях. [-]о применение этого
п0ка3ателя для при|'ят!Ая решен!Ая г|о вь:бору 0дн0г0 из альтернативнь!х вариантов мохет
привести кг|ринятию управленческих решенудй, которь!е разрушают стоимость к0мпани!А'
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комбьдндт";

2оо7 _20ов гг. _ финдирс:<тор бизнгс*нАпРАв^Ён'4я

"},гвглоппсгнт' !(оРпоРАции "!кРинтгРпРоАукт";
2оо'-2оо7 гг. * финдир€ктоР инв[стицион-

ностРоитг^ьной компАнии .Рост'Авввдоп&1гнт>;

|997_2оо' гг. _ АиРгктоР, учРЁА!4тЁ^ь бухгшттврской

фирмь: "!(оАгкс";

199'* 1 996 гг. - г^Авнь!й бухгялтгр ЁЁ€(Ф:\Б(й\

пРЁАпРият'1'4 оАновРБмгнно.

Фбрлзовлниг: в 2985 г. по^учи^ мБжАунАроАнь!й

сгртификпт бухгалтгрл по г!РогРАммЁ

[!РА (€гкт;[вё !хтгппдт|ошд[ Рпо[гзз!опд[

Ассошштдпт).

мальнь1ми ценами запланированнь{х прода)к. Фбъемьт прода)к
при необходимости корректировались. Рассчитьтвалась пол-
ная себестоимость запланированнь1х прода}к и определялась
плановая прибьтль. |1ри этом себестоимость пара' исполь3у-
емого для прои3водства 3А, расснитьтвалась по методу сРед-
нев3ве11]енной стоимости.

}Ёа:трз*м*р.

€ебестоимость продукции за прогпльтй месяц равна 600 €/т
при объеме производства 1,8 тьтс. т.

3апланированнь1е прода)ки представлень1 в следующей
таблице 1.

[{еременньте 3атрать1 на прои3водство запланированнь]х к
прода>ке 1'3 т составят €1,08 млн. 14 соответственно мар){<и-

нальная прибьтль составит €131,5 тьтс.

1{оммернеский директор исходит и3

того' что ка>кдая прода)ка продукции по

цене вь11]]е' чем переменная себестои_
мость, увеличивает прибьтль. !,ля расче-
тов имеется только одна себестоимость
данного вида продукщии, корректно рас-
считанная допустимь1м способом (по

методу среднев3вегпенной стоимости).
Ёа первьтй взгляд, логика такого пла-
нирования вь1глядит безупренно 

-минимальная цена прода)ки вь11пе, чем
переменная себестоимость продукции.
3накомая картина, не правда ли?

Ёо себестоимость 3апасов это
сумма расходов на получение конкрет-
ного вида 3апасов. Ёа самом деле у нас
присутствует два вида лара - пар от
производства !} и пар от котельной
(на природном газе). €ебестоимость
этих видов пара отличается более чем
в 25 раз (!). |[оэтому у нас есть две
лартии готовой продукции с различ_
ной себестоимостью - эА и3 де1пево_
го пара (без исполь3ования природного
газа) и 3А из дорогого пара (с исполь-
3ованием природного газа). }1ьт мо>кем

прои3вести ограниченное количество
3А из де|1]евого пара (это количество
ограничено количеством пара от произ-
водства !}. |1роизводство {}, как у>ке

упоминалось, работает на полную мощ-
ность и де1певого пара больтпе полу-
чить мь1 не мо}кем). й мо>кем прои3ве-
сти еще некоторое количество 3А из

дорогого пара.

!(урс на шаксиши3ац]!ю пр]!бь|ли
9 изменил порядок планирования прои3-
водства и прода)к 3А, после чего и начал
исполь3оваться следующий алгоритм.

1.в первую очередь планируется к
продаже детпевьтй эА (ограниненное

количество 3А, полученного и3 пара без
исполь3ования природного газа) по кон-
трактам с максимальнь1ми ценами.

2. 3атем планируется к прода)ке доро-
гой эА по остав1шимся контрактам с

мень1пими ценами' если цена прода}ки по
этим контрактам превь!1пает переменнь1е

3атрать| на прои3водство 3А.

|5}
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1:: 
'

(оличество ; [ена,€ | фмма,€

1 100 | 780 78000

' ]50 : 760 : 11ф00

250 740 : 185000
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упРдвлЁниЁ
3АпАсАми

алгоритмом принесет предприятию €30 ть]с. дополнительной
лрибь1ли (€161500 - €131500).

|1еременная себестоимость 3А, произведенного с исполь3о-
ванием дорогого пара' превь11пает минимальнь1е цень1 прода)к
по имеющимся контрактам, поэтому прои3водство 3А и3 доро-
гого пара и прода)ка его по таким контрактам уменьш]ает при-
бьтль предлриятия' заработанную прода}ками по более вь1со-

ким ценам. 14спользование предло)кенного мной алгоритма в

финансовой модели подтвердило его корректность и пока3ало

увеличение прибьтли до €50 ть1с. в месяц по сравнению с пока-
зателями' запланированнь1ми с исполь3ованием старого алго-

ритма. 1аким образом, описанное и3менение порядка планиро-
вания производства и прода'{ только одного продукта принес-
ло предприятию около €0,5 млн. в год.

и3 АоРогого сь]Рья вь]ш€, ч€м минимА^ьнь]€

ц€нь! вЁ пРоАА)ки' то тАки€ пРоАА)ки

ум€ньшАк)т при6ь:ль

Б первьтй х{е месяц применения данного алгоритма пРед-
приятие получило дополнительную прибьтль в ра3мере более
€40 тьтс. при мень1шем объеме прода)к по сравнению с 3апла-
нированнь1м в соответствии со старь1м порядком. 3ту ситуа-
цию мо)кно представить графически (график 1).

Ёа этом графике себестоимость
определена с исполь3ованием метода
среднев3вегшенной стоимости. Разница
мех{ду ценой продах{и и себестоимо-
стью' умно>*<енная на количество (то

есть 3а|1]трихованная площадь ме)кду
линиями прода)к и себестоимости) -
это прибьтль.

Разделив в учете себестоимость про-

дукции, произведенной из ра3ного по

цене сь1рья (пара), получим график 2.

}\иния прода)к находится вь11пе

линии себестоимости, то есть
все прода)ки осуществляются по
цене больтпей, чем себестоимость.
€оответственно, чем больтпе мь1 про-
даем, тем больше прибьтль. с точки
3рения бухгалтерии вроде бьт все пра-
вильно. Ёо проблема в том' что уве-
личение количества прода)к во3мо)кно
только по ценам' которь1е ни)ке, чем
переменная себестоимость ка>кдой

дополнительно прои3веденной тоннь1
продукции' поэтому в данном случае

увеличение количества прода)к умень-
|пает прибьтль.

Фт перестановки мест слагаемь1х

сумма не меняется. Ёа графике меня-
ем местами прода)ки по максимальнь]м
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